
飛田浩志社長（）
アスモ少額短期保険（東京都渋谷区）

年間赤字を解消し黒字維持
今後はヒット商品の開発に集中

高
齢
者
マ
ー
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ッ
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で
ニ
ッ
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攻
め
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保
険
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を
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売
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損
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狙
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介
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空
き
物
件
の
増
加
に
頭
を
痛
め
る
オ
ー
ナ
ー
が
増
え
る
少
子

高
齢
化
の
今
日
に
お
い
て
、
単
身
の
高
齢
者
を
い
か
に
入
居
者

と
し
て
迎
え
入
れ
る
か
ど
う
か
の
戦
略
は
、
今
後
の
空
室
対
策

の
ト
レ
ン
ド
に
な
っ
て
い
く
こ
と
は
間
違
い
な
さ
そ
う
だ
。
ア

ス
モ
少
額
短
期
保
険
は
、
資
産
価
値
に
打
撃
を
与
え
る
「
高
齢

者
の
孤
独
死
」
な
ど
の
諸
問
題
を
防
ぐ
保
険
を
複
数
扱
っ
て
い

る
。
赤
字
企
業
か
ら
脱
却
し
て
５
期
連
続
黒
字
を
達
成
し
た
飛

田
浩
志
社
長
を
招
き
、
保
険
業
界
の
話
と
戦
略
に
つ
い
て
語
っ

て
も
ら
っ
た
。

年生まれ。東京都大田区出身。年に独協大学
法学部を卒業した後、外資系生命保険会社のアリコジ
ャパン（現・メットライフ生命）に入社。同社退職後、
二度の起業等を経て、年５月にブロードマインド
少額短期保険（現・アスモ少額短期保険）に再就職し
た。年４月に社長に就任し、当初年間万円の赤
字の解消に成功。以降、５期連続単年度黒字を維持。

飛
田
　
高
齢
者
向
け
の
少
額
短
期
保

険
商
品
を
供
給
し
て
い
ま
す
。
亡
く

な
っ
た
後
の
家
財
整
理
や
葬
儀
な
ど

の
費
用
を
保
険
で
ま
か
な
う
生
命
定

期
保
険
や
、
老
人
ホ
ー
ム
の
高
齢
者

が
入
れ
る
保
険
な
ど
、
複
数
扱
っ
て

い
ま
す
。

亀
岡
　
設
立
さ
れ
て
か
ら
ず
っ
と
高

齢
者
向
け
に
や
っ
て
い
る
ん
で
す

か
。

飛
田
　
５
年
ほ
ど
前
ま
で
は
ス
ポ
ー

ツ
保
険
が
メ
イ
ン
で
し
た
。
４
年
前

の
２
０
１
３
年

月
に
介
護
・
給
食

事
業
で
東
証
２
部
上
場
企
業
の
ア
ス

モ
の
傘
下
に
入
り
、
相
乗
効
果
を
高

め
る
た
め
に
高
齢
者
向
け
の
商
品
を

い
く
つ
か
開
発
し
、
供
給
し
て
い
ま

す
。

亀
岡
　
賃
貸
住
宅
業
界
で
保
険
の
話

と
い
う
と
、
ま
ず
思
い
出
す
の
が
、

今
か
ら

年
以
上
前
、
エ
ー
ス
損
害

保
険
の
元
・
得
平
文
雄
会
長
が
家
財

保
険
を
賃
貸
入
居
者
向
け
に
普
及
し

始
め
た
こ
と
で
す
。
エ
イ
ブ
ル
が
代

理
販
売
し
て
い
ま
し
た
。

飛
田
　
実
は
エ
ー
ス
損
保
で
得
平
会

長
の
も
と
で
働
い
て
い
た
時
期
が
あ

り
ま
し
て
、
そ
の
頃
の
話
は
私
も
よ

く
覚
え
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
こ
れ
が
す
ご
い
勢
い
で
売
れ

ま
し
た
。
今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、
ア
パ
ー
ト
の
入
居
手

続
き
の
契
約
書
と
一
緒
に
、
家
財
保

険
の
契
約
書
に
も
サ
イ
ン
さ
せ
て
し

ま
う
と
い
う
方
法
で
し
た
。
ア
パ
ー

ト
に
入
る
人
は
簡
単
に
手
続
き
で
き

た
ら
そ
れ
で
い
い
の
で
、
向
こ
う
が

勝
手
に
「
火
災
保
険
か
何
か
だ
」
と

解
釈
し
て
く
れ
ま
す
。
こ
の
と
き
保

険
の
説
明
を
丁
寧
に
し
て
し
ま
う
と

か
え
っ
て
具
合
が
悪
く
な
り
ま
す
。

飛
田
　
そ
の
後
、
当
時
の
得
平
会
長

が
エ
イ
ブ
ル
さ
ん
と
仲
が
良
く
、

「
エ
イ
ブ
ル
で
何
か
や
ろ
う
よ
。
が

ん
保
険
を
つ
く
っ
て
み
よ
う
」
と
い

う
こ
と
で
、
が
ん
保
険
ま
で
扱
う
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
「
エ
イ
ブ
ル
さ

ん
で
ど
う
や
っ
て
が
ん
保
険
を
売
る

ん
だ
ろ
う
」
と
思
っ
て
い
た
ら
、
得

平
会
長
か
ら
「
そ
こ
を
お
前
ら
が
考

え
る
ん
や
」
と
言
わ
れ
な
が
ら
や
っ

た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
本
当
に
実
現
さ
せ
た
ん
で
す

か
。

飛
田
　
や
り
ま
し
た
。
エ
ー
ス
損
保

で
私
が
が
ん
保
険
を
つ
く
り
、
エ
イ

ブ
ル
さ
ん
の
カ
ウ
ン
タ
ー
で
販
売
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。

亀
岡
　
が
ん
に
対
す
る
恐
怖
は
、
特

に
高
齢
者
の
間
で
は
強
い
も
の
が
あ

る
の
で
、
一
定
の
需
要
が
あ
っ
た
で

し
ょ
う
ね
。

飛
田
　
賃
貸
の
保
険
は
部
屋
と
の
関

係
が
あ
る
の
で
売
り
や
す
い
の
で
す

が
、
如
何
せ
ん
が
ん
保
険
は
唐
突
で

し
た
。
売
る
の
に
苦
労
し
ま
し
た
。

亀
岡
　
が
ん
保
険
が
初
め
て
世
の
中

に
現
れ
た
と
き
、
「
こ
れ
は
い
い
と

こ
ろ
に
目
を
つ
け
た
」
と
評
判
は
よ

か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
昔
だ
っ

た
ら
結
核
保
険
と
い
う
の
が
あ
っ
て

も
よ
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、

当
時
そ
ん
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
後
に
が
ん
保
険
が
で
き
て
、

特
別
に
生
命
保
険
の
中
に
入
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
ね
。

亀
岡
　
高
齢
者
向
け
の
少
額
短
期
保

険
を
販
売
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
具
体
的
に
ど
う
い
う
も
の
を

扱
っ
て
い
ま
す
か
。

飛
田
　
主
力
商
品
と
し
て
は
、
死
後

の
遺
品
整
理
や
葬
儀
の
費
用
を
担
保

す
る
生
命
定
期
保
険
で
す
。
高
齢
者

の
「
終
活
」
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
も
の

で
す
ね
。
２
０
０
８
年
に
会
社
が
で

き
た
と
き
か
ら
あ
り
、
今
で
は
が
ん

患
者
の
人
で
も
入
れ
る
「
し
あ
わ
せ

プ
ラ
ン
」
や
、
入
院
費
が
保
険
の
対

象
と
な
る
「
健
康
プ
ラ
ン
」
も
メ
ニ

ュ
ー
に
加
わ
っ
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
は
高
齢

入
居
者
の
孤
独
死
対
策
に
使
え
そ
う

で
す
。
管
理
会
社
や
オ
ー
ナ
ー
に
ア

プ
ロ
ー
チ
し
て
い
る
の
で
す
か
。

飛
田
　
ど
ち
ら
に
も
ア
プ
ロ
ー
チ
は

し
て
い
ま
せ
ん
。
死
亡
時
と
重
度
障

害
時
に
お
り
る「
い
き
い
き
プ
ラ
ン
」

と
先
ほ
ど
の
「
し
あ
わ
せ
プ
ラ
ン
」

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
た
周

知
や
、
孤
独
死
を
な
く
す
た
め
の

啓
蒙

け
い
も
う

活
動
を
し
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

「
人
と
人
を
つ
な
ぐ
会
」
を
通
じ
て

区
役
所
な
ど
に
紹
介
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。

亀
岡
　
代
理
店
は
使
わ
な
い
の
で
す

か
。

飛
田
　
入
院
費
が
つ
く
「
健
康
プ
ラ

ン
」
の
ほ
う
は
、
代
理
店
約

店
に

も
任
せ
て
い
ま
す
。
で
も
徐
々
に
ネ

ッ
ト
販
売
の
比
率
を
あ
げ
て
い
ま

す
。
代
理
店
か
ら
し
た
ら
、
売
っ
て

も
せ
い
ぜ
い
手
数
料
が
数
千
円
程
度

の
少
額
短
期
保
険
よ
り
も
、
通
常
の

生
命
保
険
を
売
っ
た
ほ
う
が
実
入
り

が
圧
倒
的
に
大
き
い
た
め
、
う
ち
の

商
品
を
な
か
な
か
売
っ
て
く
れ
な
い

と
い
う
ジ
レ
ン
マ
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
な
ら
ば
、
例
え
ば
弊
社
の
ペ
ッ
ト

保
険
「
ペ
ッ
ト
の
お
守
り
」
は
司
法

書
士
に
販
売
を
委
託
す
る
な
ど
し
て

商
品
ご
と
に
販
売
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
変

え
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
得
平
さ
ん
の
頃
の
よ
う
に
、

賃
貸
住
宅
の
入
居
者
に
契
約
し
て
も

ら
え
る
よ
う
な
、
何
か
う
ま
い
仕
組

み
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん

ね
。

飛
田
　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
老
人

ホ
ー
ム
の
入
居
者
に
入
っ
て
も
ら
う

「
転
ば
ぬ
先
の
杖
」と
い
う
保
険
は
、

代
理
販
売
を
委
託
し
て
い
ま
す
。
け

が
で
入
院
す
る
場
合
や
、
補
聴
器
な

ど
の
家
財
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
し
て
売

っ
て
い
ま
す
。
本
体
の
ア
ス
モ
と
相

乗
効
果
を
出
す
た
め
に
当
面
は
介
護

関
連
の
保
険
を
つ
く
っ
て
い
き
ま

す
。

亀
岡
　
老
人
ホ
ー
ム
の
入
居
者
の
中

に
は
、
認
知
症
の
方
や
健
康
状
態
の

よ
く
な
い
人
も
た
く
さ
ん
い
る
の
で

通
常
の
保
険
に
入
れ
ま
せ
ん
か
ら
。

飛
田
　
も
と
も
と
は
高
齢
者
の
け
が

の
保
険
は
タ
ブ
ー
な
領
域
で
、

歳

以
上
の
人
に
は
売
っ
て
は
い
け
な
い

と
い
う
空
気
が
あ
り
ま
し
た
が
、
そ

こ
を
う
ち
は
１
０
０
歳
ま
で
を
対
象

と
し
て
い
ま
す
。
事
故
率
を
割
り
出

し
て
、
赤
字
に
な
ら
な
い
よ
う
に
収

支
を
組
め
ば
や
っ
て
い
け
ま
す
。

亀
岡
　
社
長
は
ず
っ
と
保
険
畑
で
働

い
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

飛
田
　
新
卒
か
ら
ず
っ
と
保
険
業
を

や
っ
て
い
ま
す
。
新
卒
で
ア
リ
コ
ジ

ャ
パ
ン（
現
・
メ
ッ
ト
ラ
イ
フ
生
命
）

に
入
っ
て
か
ら
、
二
度
の
起
業
と
失

敗
、
再
就
職
を
経
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
今
の
会
社
で
社
長
に
な
っ
た

の
は
最
近
で
す
か
。

飛
田
　
７
年
前
に
入
社
し
て
、
そ
の

２
年
後
に
あ
た
る
２
０
１
２
年
に
社

長
に
就
任
し
て
い
ま
す
。
当
時
は
年

間
赤
字
が
７
４
０
０
万
円
あ
り
、
そ

の
解
消
に
奔
走
し
て
い
ま
し
た
。
黒

字
化
し
て
か
ら
は
、
５
期
連
続
で
単

年
度
黒
字
を
維
持
し
、
累
損
も
一
掃

し
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
そ
れ
は
え
ら
い
で
す
。
一
番

大
変
だ
っ
た
こ
と
は
何
で
す
か
。

飛
田
　
い
ま
思
い
返
せ
ば
、
赤
字
か

ら
の
脱
却
は
そ
れ
ほ
ど
苦
し
い
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
む
し
ろ

数
字
を
増
や
す
ほ
う
が
難
し
い
と
今

は
思
っ
て
い
ま
す
。
赤
字
は
「
見
え

る
」
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
「
こ
こ
か

ら
赤
が
で
て
い
る
か
ら
こ
こ
を
削
っ

て
…
…
」
と
い
う
具
合
に
分
析
し
な

が
ら
進
め
ら
れ
ま
す
。
増
や
す
ほ
う

は
、
そ
う
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。
「
こ
の
広
告
媒
体
で
い
く
ら
増

え
る
」
と
か
、
見
え
な
い
こ
と
が
多

い
で
す
。

亀
岡
　
特
に
保
険
業
は
差
別
化
が
非

常
に
難
し
い
商
売
で
す
か
ら
ね
。
し

か
し
少
額
短
期
保
険
業
の
強
み
は
、

大
手
が
手
を
出
さ
な
い
ニ
ッ
チ
な
分

野
を
開
拓
で
き
る
と
い
う
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

飛
田
　
そ
う
で
す
ね
、
む
し
ろ
ニ
ッ

チ
し
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で

す
が
商
品
化
に
い
た
る
ま
で
の
法
的

な
条
件
が
ガ
チ
ガ
チ
な
の
で
、
大
き

な
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
な
い
と
い
う
ジ

レ
ン
マ
も
あ
り
ま
す
が
。
商
品
の
企

画
は
日
常
の
さ
さ
い
な
と
こ
ろ
に
潜

ん
で
い
る
の
で
、
常
に
ア
ン
テ
ナ
を

張
っ
て
い
ま
す
。

亀
岡
　
ニ
ッ
チ
商
品
に
は
何
が
あ
り

ま
す
か
。

飛
田
　
今
で
は
大
分
広
ま
り
ま
し
た

が
、
２
～
３
年
前
に
つ
く
っ
た
ペ
ッ

ト
保
険
な
ん
か
は
そ
の
典
型
で
す
。

ペ
ッ
ト
の
医
療
費
を
保
証
す
る
保
険

が
あ
り
ま
す
が
、
う
ち
が
や
っ
て
い

る
の
は
少
し
違
い
ま
す
。
一
人
暮
ら

し
で
ペ
ッ
ト
を
飼
っ
て
い
て
、
そ
の

人
が
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
と
す
る

と
、
そ
の
ペ
ッ
ト
を
ど
う
に
か
し
な

く
て
は
い
け
な
い
。
友
達
が
引
き
取

っ
て
く
れ
れ
ば
い
い
で
す
け
れ
ど
、

そ
う
い
う
わ
け
に
も
い
か
な
い
と
き

に
保
険
金
が
下
り
る
も
の
で
す
。
猫

の
預
か
り
や
飼
い
主
の
募
集
を
す
る

活
動
費
な
ど
に
充
て
ら
れ
ま
す
。

亀
岡
　
い
ま
は
ペ
ッ
ト
可
の
賃
貸
住

宅
も
大
分
増
え
て
い
ま
す
。
頑
張
っ

て
く
だ
さ
い
。

飛
田
　
自
宅
の
あ
る
東
京
都
稲
城
市

の
新
築
ア
パ
ー
ト
は
大
体
ペ
ッ
ト
可

に
な
っ
て
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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